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1. Yerel Kalkinma Stratejisi Ozeti

Karabiik Yenice il¢esi i¢in hazirlanan bu Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS), Avrupa
Birligi’'nin LEADER yaklasim1 ve IPARD III Programi ¢ercevesinde, yerelden belirlenen
kalkinma ihtiyac¢larina yanit vermeyi ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinma hedeflerini desteklemeyi
amaclamaktadir. Ilcedeki paydaslarla yiiriitiilen katilimc1 analiz ve degerlendirme siiregleri
dogrultusunda gelistirilen strateji, Yenice’nin Oncelikli kalkinma alanlarini dikkate alarak
olusturulmustur.

Stratejinin temel odak noktalari; kadinlar ve gengler i¢in istihdam olanaklarinin artirilmast,
yerel liretimin katma degerli hale getirilmesi, doga ve kiiltiir turizminin gelistirilmesi ve sosyal
yasamin canlandirilmasidir. Bu hedefler, IPARD Programi’nin kisa tedarik zincirleri,
stirdiiriilebilir iiretim, kooperatif¢ilik, kirsal turizm ve ¢evresel duyarliligi esas alan temalariyla
tam uyum i¢indedir. Ayrica Tarim ve Orman bakanligi, TKDK, Ulusal Kirsal Ag, 12. Kalkinma
Plan1 ve Bat1 Karadeniz Bolgesel Kalkinma Plan1 gibi ulusal politika belgeleri de dikkate
alinmustir.

Strateji kapsaminda su temel adimlar hayata gecirilecektir:

1. Kadin kooperatifleri ve geng girisimciler desteklenecek,

2. Katma degerli iiriin liretimi ve dijital pazarlama kapasiteleri gelistirilecek,

3. Doga temelli turizm rotalar1 ve tanitim altyapisi giiclendirilecek,

4. Sosyal biitiinlesmeyi tesvik edecek kiiltiirel ve toplumsal etkinlikler diizenlenecek,

5. YEG’in kurumsal kapasitesi artirilarak, yerel paydaslar arasi is birligi aglar

olusturulacaktir.

Bu strateji, Yenice’nin dogal ve beseri kaynaklarmi koruyarak kirsal kalkinma siirecine
etkin katilimini tesvik etmeyi ve ilgenin bolgesel kalkinma hedeflerine yerelden katki sunmasini

saglamay1 amaclamaktadir.



2. Yerel Eylem dernegi’nin (YEG) Ozellikleri
2. 1. YEG Alaninin Genel Yapisi

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu dernegi’nin (YEG) faaliyet alani, Karabiik iline
bagl Yenice il¢esinin tamamin1 kapsamaktadir. Yenice ilgesi, kuzeyde Bartin ili Ulus ilgesi,
doguda Karabiik Merkez ve Eskipazar ilceleri, giineyde Bolu ili Yenicaga ve Gerede ilgeleri,
batida ise Zonguldak ili Devrek ilcesi ile komsudur. YEG alani; 1 ilge merkezi, 1 belde (Yortan)
ve 34 kdyden olusan kirsal yerlesim agi, genis orman Ortiisii, biyolojik ¢esitliligi, topografik
yapisi ve geleneksel kirsal yasam bi¢imi ile karakterize edilmistir. Bu alan, hem cografi hem de
sosyoekonomik bakimdan kirsal kalkinma miidahaleleri i¢in 6zgiin ve Oncelikli bir bolge
niteligindedir.

Yenice ilgesi, toplam 777 km? ylizél¢limii ile Karabiik’iin en genis yiizdlglimiine sahip
ilgesidir. Ilgenin yaklasik %86’s1 ormanlik alanlardan olusur. Tiirkiye nin en biiyiik blok orman
alanlarindan biri olan Yenice Ormanlari, endemik tiirleri, dogal ekosistem c¢esitliligi ve
biyolojik koruma statiisiiyle ililke capmda 6zel bir degere sahiptir. Bu yapi, ormancilik
faaliyetlerinin yani sira doga temelli turizm, aricilik ve kiwrsal kalkinma agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

Egitim Durumu ve Ogrenim Profili:

YEG bolgemizde egitim durumu, kirsal niifusun yaygmligi ve cografi yapinin zorlugu
nedeniyle belirli kisitlamalar icermektedir. Kirsal mahallelerde hala okuma yazma bilmeyen
bireyler bulunmaktadir. Niifusun 6nemli bir kismu1 ilkokul ve ortaokul mezunu olup, lise ve iizeri
egitim seviyelerine gecis orani sinirl kalmaktadir. Genglerin iiniversite egitimi almak icin ilge
disina go¢ etmeleri yaygm bir durumdur; ancak mezun olanlarm ilgceye geri doniis orani
diisiiktiir. Bu durum, nitelikli is giicii eksikligine ve beyin gd¢iine yol agmaktadir. [lgede mesleki
egitim altyapist sinirhdir; teknik lise ve meslek yiiksekokullarina erisim olanaklarinin
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artirilmasi, genglerin yerelde istihdam edilebilirligini artrmak agisindan 6nem arz etmektedir.
Egitim alanindaki bu durum, YEG’in kapasite gelistirme ve sosyal kalkinma projeleri
kapsaminda onceliklendirilmesi gereken stratejik bir alandur.

Niifus Profili, Go¢ ve Sosyal Yapu:

2024 yil1 verilerine gore Yenice ilgesinin toplam niifusu 19. 446’dir. Bu niifusun %50’si
kirsal alanda (10. 157 kisi), %50’si ise ilge merkezinde (9. 289 kisi) yasamaktadir. Cinsiyet
dagilimi dengelidir: niifusun %50, 75’1 erkek, %49, 25’1 kadindir. Ancak geng niifusun biiytik
olciide gd¢ etmesi, ilcedeki yas ortalamasmi yiikseltmistir. Ozellikle kirsal mahallelerde geng
1 giicii azalmis, 65 yas lizeri bireylerin oran1 Karabiik ortalamasmin iizerine ¢ikmustir.

Bu demografik yapi, ilgeyi sosyal igerme, geng istthdami ve kadmlarmm ekonomik
yasama entegrasyonu ag¢isindan oOncelikli miidahale alanlarindan biri haline getirmektedir.
Kirsal alanlarda kadinlarin tiretkenlige katilimi siirhdir; meveut kadin kooperatiflerinin ve
girisimcilerin desteklenmesi stratejik onem tagimaktadir.

Gelir Diizeyi ve Ekonomik Yapi:

Ilgede kisi basina diisen gelir diizeyi diisiiktiir. Gegim kaynaklar1 biiyiik oranda orman
irtinleri isciligine ve kamu destekli gecimlik iiretim faaliyetlerine dayanmaktadir. Yenice’de
faal olan 34 orman koyii ve ¢ok sayida orman kooperatifi, orman emvali is¢iligi, tomrukguluk
ve odun kesimi gibi alanlarda yerel istihdam yaratmaktadir. Ancak {iretim genellikle
hammaddeye dayalidir; katma degerli orman iiriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi yetersiz
diizeydedir.

Tarmm faaliyetleri kiigiik 6l¢ekli ve ge¢imlik diizeyde yliriitiilmektedir. Fasulye, patates,
mistr, ceviz, elma ve liziim baslica tirtinler arasindadir. Hayvancilik ise biiyiik oranda geleneksel
yontemlerle yapilmakta olup, birka¢ bas hayvanla sinirli aile tipi liretime dayanmaktadir.
Organize sanayi bdlgesi bulunmayan ilgede 6zel sektor yatirimi son derece smirlidir. Bu durum
issizlik sorununu artirmakta ve disa gocii tesvik etmektedir.

Toprak Yapist ve Iklim:

Bolgenin toprak yapist agwlikli olarak humusga zengin kahverengi orman
topraklarindan olusmaktadir. Egimli arazi nedeniyle erozyon riski tasiyan alanlar da mevcuttur.
Toprak yapisi, orman florasmin gelismesi a¢isindan uygun olmakla birlikte, tarim i¢in elverisli
diiz araziler son derece smnirhidir. Yenice ilgesi, Karadeniz iklimi ile karasal iklim gegis
kusaginda yer almaktadir. Yillik ortalama yagis miktar1 900-1200 mm arasinda degismekte
olup, yazlar serin ve nemli, kiglar ise soguk ve yagisli gegcmektedir. Bu iklim yapisi, 6zellikle
thlamur, kestane ve mese tiirlerinin gelisimini desteklemekte ve bal {iretimi gibi dogal iiretim
alanlarina zemin hazirlamaktadir.

Su Kaynaklar1 ve Dogal Varliklar:

Yenice [rmagy, ilgenin ortasindan gegmekte olup Arag ve Soganli ¢aylarinin birlesimiyle
olusur ve Zonguldak il sinirlarinda Filyos Irmagi’na doniiserek Karadeniz’e ulasir. Kizilkaya
Goletleri, Kavakli Tabiat Parki, Sorgun ve Goktepe Yaylalari gibi alanlar hem dogal
zenginlikler hem de igme ve tarimsal kullanim ag¢isindan degerli su kaynaklaridir. Bu alanlar



ayn1 zamanda ekoturizm ve agik hava etkinlikleri i¢in cazibe merkezleridir. Zengin orman
yapist igerisinde yer alan thlamur, kestane, mese ve ¢am tiirleri, bolgenin flora gesitliligini
artirmakta; bu da aricilik ve tibbi aromatik bitki potansiyelini yiikseltmektedir.

Tarihi, Kiiltiirel ve Spor Potansiyeli:

Yenice, zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahiptir. Ahsap is¢iligi, bastonculuk, yoresel
el sanatlar1 ve geleneksel mimarisi ile kiiltiirel kimligini korumaktadir. {lcedeki kdy camileri,
degirmenler, eski ¢esmeler ve geleneksel evler kiiltlir turizmi i¢in degerlendirilmesi gereken
varliklardir. Ayrica bolgede ge¢misten giinlimiize ulasan patika yollar, eski kervan yollar1 ve
tarthi orman rotalari, kiiltiirel trekking rotalar1 olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Doga sporlar1 ve acik hava etkinlikleri agisindan da genis bir potansiyele sahip olan
Yenice’de, Seker Kanyonu, Thlamur Teras, Goktepe Yaylasi, Sorgun Yaylasi, Kizilkaya
Goletleri ve Kavakli Tabiat Parki gibi alanlar doga yiirtiylisii, kampeilik, bisiklet rotalari,
macera sporlar1 ve fotograf¢ilik i¢in uygundur. Yenice Bisiklet Rotalar1 Projesi, bolgedeki
sportif altyapinin gelisimine katki saglayan 6nemli bir adimdir.

2. 2. Yereldeki Kaynaklar, Firsatlar, Zorluklar ve Oncelikler

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu (YEG) dernegi'nin faaliyet gdsterdigi alan, sahip
oldugu zengin dogal, kiiltiirel ve sosyoekonomik degerlerle birlikte 6nemli firsatlar
barindirmaktadir. Ozellikle Yenice Ormanlari, biyolojik cesitlilik agisindan Tiirkiye’nin ve
hatta Avrupa’nin sayili alanlar1 arasinda yer almakta olup, ekoturizm, doga temelli turizm ve
cevresel egitim agisindan ¢ok yonlii potansiyeller sunmaktadir. Bu dogal degerler, yalnizca
rekreasyon degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma i¢in de énemli bir kaynak
niteligindedir.

YEG alani iginde tarim, ormancilik, aricilik ve el sanatlar1 gibi geleneksel iiretim
faaliyetleri onemli bir yer tutmakta, ancak bu iiretim bigimleri genel olarak kii¢lik 6lgekli, diistik
katma degerli ve pazara erisimi kisith bir yap1 sergilemektedir. Yore halki tarafindan tiretilen
bal, pekmez, recel, el yapimi1 dokuma, ahsap hediyelik esyalar gibi iiriinlerin cogu, yerel pazarda
ya dogrudan satis yoluyla degerlendirilmekte ya da hi¢ ekonomik dolagima girmemektedir. Bu
nedenle, iretim Kkiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligi i¢in kooperatiflesme, markalasma, iirlin
standartlarinin 1iyilestirilmesi ve e-ticaret gibi alanlarda destekleyici miidahalelere ihtiyag
duyulmaktadur.

Ilcede halihazirda 34 adet orman kooperatifi, 1 kadmn kooperatifi ve farkli alanlarda
faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari mevcuttur. Ancak bu yapilarin biiytik bir kismi smirl
bir kurumsal kapasiteye sahiptir. Insan kaynag eksikligi, yonetimsel yeterlilik sorunlari, dijital
altyap1 eksiklikleri ve stratejik planlama kapasitesinin diislikliigii gibi nedenlerle stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkilar1 sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu yapilarin kurumsal
gelisim, proje Uretimi, pazar erigimi, i§ birligi yonetimi ve kadin-gen¢ katilimi basta olmak
iizere pek ¢ok alanda desteklenmesi gerekmektedir.

Kadmlar ve gengler ise ilge ekonomisine katilimda en kirilgan gruplar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle genglerin ilgeden go¢ etmesi, nitelikli is giiciiniin azalmasima yol agmakta;
kadmnlarmn ise sosyal normlar, bakim yiikii ve ekonomik firsatlara erigim eksikligi nedeniyle
tiretken ekonomik faaliyetlerden dislandig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda, Yenice YEG



stratejisinin temel Onceliklerinden biri, kadinlarin ve genclerin yerel kalkinma siireglerine aktif
bicimde dahil edilmesi ve bu gruplarin iiretim, yonetisim ve karar alma mekanizmalaria
katiliminin artirilmasidir.

Yenice, yalnizca dogal zenginlikleriyle degil, ayn1 zamanda kiiltiirel miras unsurlariyla
da 6ne ¢ikmaktadir. Tarihi orman yollar, eski yayla patikalari, tas yapilar, geleneksel koy evleri,
gecis noktasi olarak kullanilan kanyonlar ve irmak kenarlari, ilgenin ge¢misten gelen kiiltiirel
peyzajini olusturmaktadir. Bu alanlarin restorasyonu, tanitimi ve siirdiirtilebilir kullanimi, doga
ve kiiltlir mirasmin birlikte korunmasint miimkiin kilacaktir. Bu c¢ergevede, doga-tarih
biitlinlesik temali1 rotalar olusturularak, bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasi ve yerel
ekonomiye daha fazla katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, bolgenin engebeli arazi yapisi, iklimsel kosullar, ulagim altyapisindaki

smirliliklar, kirsal niifusun yaslanmasi ve genclerin ilgeden go¢ etme egilimi gibi ¢esitli yapisal
zorluklar, yerel kalkinma cabalarinin 6niinde 6nemli engeller olusturmaktadir. Ayni sekilde,
mevcut kamu yatirimlarmin kirsal alanlara esit sekilde dagilmamasi, 6zel sektor ilgisinin zayif
olmas1 ve yerel aktorler arasinda is birligi kiiltiiriiniin heniiz gelismemis olmasi, mevcut
firsatlarin tam olarak degerlendirilememesine yol agmaktadir.
Ote yandan, bdlgenin marka degeri tasiyan iiriinlere (Yenice Thlamur Bali gibi) sahip olmast,
ekoturizm temelli kirsal kalkinma trendlerinin artis gdstermesi, kamu kurumlariyla is birligine
acik bir yerel yonetim anlayisinin varligi, YEG dernegi'nin organize yapist ve gii¢lii yerel
baglilik, bolgenin gelisim firsatlarini artiran 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

2. 3. Yasal Yapi ve Yonetim Modeli

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu (YEG) dernegi, 13 Mart 2025 tarihinde 7 kurucu
iiyenin girisimiyle kurulmus, Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gdsteren,
kar amaci glitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Dernek, 5253 sayili ve 04. 11. 2014 tarihli
Dernekler Kanunu kapsaminda tescillenmis olup, Karabiikk il Dernekler Midiirliigii’ne
kayithidir. Resmi kayit islemleri tamamlanmis olan dernegin kiitiik numarasi 78-007-196 olarak
belirlenmistir.

Dernek, LEADER vyaklasimi c¢ergevesinde, kirsal alanlarin yerelden ydnetilerek
kalkindirilmasma katki saglamak amaciyla kurulmus, ¢ok paydash ve katilimci bir yapiya
sahiptir. Karabiik Yenice YEG dernegi’nin temel hedefi, Yenice ilgesinde siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda yerel aktorlerin birlikte hareket etmesini saglayacak bir zemin
olusturmak, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda giiclii bir is birligi ag1 kurmaktur.

Yonetim Yapisi ve Temsilde Denge:

Yenice Yerel Eylem Grubu (YEG) Dernegi’nin karar alma ve yonlendirme organi olan
Y 6netim Kurulu, toplam yedi iyeden olugsmakta olup, LEADER yaklasiminin temel prensipleri
dogrultusunda kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin dengeli ve
kapsayic1 bir bigimde yer almasi esas almmustir. Bu yapy, ilgedeki tiim paydaglarin karar alma
slireclerine etkin katilimini saglamak, yerel ihtiyaclar1 dogru tespit etmek ve kaynaklarin etkili
kullanimini temin etmek amaciyla tasarlanmustir.



Yonetim Kurulu’nda kamu sektoriinii temsil eden tiyeler, Yenice Belediyesi’nin en iist
diizey yonetiminden, kdy muhtarliklarina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Belediyenin
baskanlik makaminda gorev yapan temsilci, yerel yonetim politikalarinin belirlenmesi, kamu
yatirimlarmin planlanmas1 ve kirsal kalkinma projelerinin uygulanmasinda kritik rol
iistlenmektedir. Ayrica, koy muhtarliklar1 ise ilgenin en temel yerel yonetim birimleri olarak
kirsal kesimde yasayan vatandaslarin sorunlarinin dogrudan aktarilmasi, yerel dinamiklerin
yonetilmesi ve kamu hizmetlerinin ulastirilmasinda aracilik yapmaktadir. Bunun yani sira,
kamu kurumlarinda gorev alan bazi Yonetim Kurulu iiyeleri, yerel 6zel idare ve diger kamu
kuruluslariyla koordinasyon saglayarak, kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerinin
entegrasyonunu saglamaktadir.

Yonetim Kurulu’ndaki 6zel sektor temsilcileri, ilgedeki ekonomik dinamizmin énemli
aktorleri arasinda yer almakta, farkli sosyal ve ekonomik gruplarin beklenti ve ihtiyaclarini dile
getirmektedir. Kadin girisimciler, bolgedeki kadin istthdaminin artirilmasi ve ekonomik hayata
katilimlarmin giliclendirilmesi yoniinde ¢alismalar yaparken, ayni zamanda yerel iiretim ve
hizmet sektdriinde yenilik¢i projelerin gelistirilmesine onciiliik etmektedir. Geng temsilciler ise,
ozellikle 25 yas alt1 genclerin girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek, gen¢ niifusun ilgede
kalmasmi ve ekonomik iiretime katilimini tegvik etmektedir. Belediye meclis {iyeleri ise, hem
yerel yonetimle 6zel sektor arasinda etkin iletisim kanallar1 kurmakta hem de kalkinma
projelerinin mevzuata uygun bigimde ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Bu temsilciler, ilgede
ekonomik c¢esitliligin artirilmas1 ve ozel sektoriin kirsal kalkinma siirecindeki roliiniin
giiclendirilmesi i¢in stratejik bir koprii gérevi gormektedir.

Yonetim Kurulu’nda bulunan sivil toplum temsilcileri, ilgedeki sosyal dayanisma, doga
sporlar1 ve engelli haklar1 gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren STK’larm baskan ve
yoneticileri arasinda yer almaktadir. Doga Sporlar1 ve Acil Kurtarma Dernegi baskanligi
gorevini yliriiten iiye, cevre ve doga temelli projelerin gelistirilmesi ile ekoturizmin
desteklenmesi alaninda uzmanlik ve saha deneyimi sunmaktadir. Engelliler Yardimlagma ve
Koruma Dernegi temsilcisi ise dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik yasama
entegrasyonunun saglanmasi i¢in aktif calismalar yiiriitmekte, yerel yonetimler ve diger
paydaslarla is birligi icinde sosyal kapsayicilig1 artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir.
Bu iiyeler ayn1 zamanda kamu kurumlarinda da yoneticilik gérevleri iistlenmekte, boylece sivil
toplum ile kamu sektorii arasinda etkin bir diyalog ve koordinasyon saglanmasina katkida
bulunmaktadir.

Bu cok sektorlii ve dengeli temsil yapisi, YEG Dernegi’nin Yenice ilgesindeki farkli
toplumsal kesimlerin ihtiyaglarma duyarli olmasini saglamanin yani sira, katilimec1 yonetisim
modelinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde uygulanmasimi temin etmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin sahip olduklar1 mesleki deneyimler ve sosyal roller, karar alma siire¢lerinin yerel
dinamiklere uygun, kapsayici ve stratejik bir bicimde ilerlemesine olanak vermektedir. Boylece
dernek, bolgesel kalkinma hedeflerine ulasirken yerel kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil
toplum arasinda giiclii bir is birligi ag1 olusturarak, Yenice’nin siirdiiriilebilir ve katilimct
kalkinmasini desteklemektedir.



Uyelik Yapisi ve Katihmcilik:

Dernek iiyeleri; kamu personelleri, kadin kooperatifi temsilcileri, yerel iireticiler,
girigimciler, muhtarlar, ¢evre ve doga sporlar1 alaninda faaliyet gosteren STK temsilcileri ve
genclerden olugsmaktadir. Siire¢ icerisinde yeni katilimlarla biliylimesi ongoriilen YEG,
Yenice’nin kirsal kalkinma dinamiklerine dogrudan temas eden, sosyal sermayeyi giiglendiren
ve bolge ekonomisine katma deger saglayan bir platform haline gelecektir.

Ilke ve Degerler:
YEG dernegi, faaliyetlerini yiiriitiirken su ilkelere sik1 sikiya baghdir:

Seftaflik: Karar alma ve kaynak kullanimu siireglerinde agiklik ve denetlenebilirlik
Katilimcilik: Yerel halkin, 6zellikle kadinlarin ve genglerin aktif katilimini tesvik etmek
Esitlik: Firsatlara ve kaynaklara erisimde adaletli bir yaklasim benimsemek
Yerellik: Coziimlerin, yerel ihtiyaglara ve potansiyele uygun sekilde gelistirilmesi
Koordinasyon: Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart ile esgiidiim i¢inde
hareket etmek

Yonetim Kurulu iyelerinin gorev yaptigi kurumlar ve temsil ettikleri topluluklarla
yiiriitiilen koordineli ¢alismalar, Yenice’nin sahip oldugu dogal kaynaklar, kiiltiirel miras ve
insan kaynagi potansiyelinin etkin ve verimli bir bicimde degerlendirilmesine katk1
saglamaktadir.

3. Yerel Katim ve Yonetisim Siireci

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu (YEG) Dernegi’nin temel yap1 taglarindan biri olan
yerel katilim ve yOnetisim siireci, dernegin basarisinin ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasinin anahtaridir. Bu siire¢, Yenice ilgesinde yasayan tiim paydaslarm, yani kamu
kurumlarinin, 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluslarmin, kadinlarin, genglerin ve diger yerel
aktorlerin aktif, seffaf ve kapsayici bigimde kalkinma ¢alismalarma dahil edilmesini hedefler.

Yereldeki yonetisim anlayisi, katilime1 ve ¢ogulcu bir yaklasimla sekillendirilmistir.
Y onetim kurulumuzda kamu sektorii temsilcisi olarak Yenice belediye Bagkani Sayin S. Sertas
Karakas’in yani sira, ilge 6zel idare miidiirii olarak da gérev yapan Yenice Doga Sporlar1 Acil
Kurtarma dernegi Baskan1 Sayin Silvan Toprak gibi kamu yOneticilerinin yer almasi, karar alma
stireglerinde ihtiyaglarin dogrudan ve etkin bir sekilde analiz edilmesine olanak saglar. Bu
durum hem kamu yonetiminde hem de yerel politikalar olusturulmasinda stratejik bir avantaj
sunmakta, ayrica Yenice belediye Meclisi ve il Ozel idare Meclisi gibi karar alma organlarinda
YEG faaliyetlerinin giindemde kalmasimi ve desteklenmesini saglamaktadir.

Bu giiclii yonetisim modeli, farkl sektorlerin ve sosyal gruplarin temsilini garanti altina
alarak, karar alma siireglerinin seffafligin1 ve katilimciligni artirir. Ayrica, ortak akil ile
belirlenen kalkinma hedeflerine ulasilmasi i¢in stratejik is birliklerinin ve koordinasyonun
giiclendirilmesini saglar. Boylelikle, Yerel Eylem Grubu’nun caligmalarnin sahada etkin
uygulanmasi, yerel dinamiklerin dogru degerlendirilmesi ve kalkimma projelerinin
stirdiiriilebilirligi giivence altina alimmaktadir.

YEG’in yerel katilim ve yonetisim siirecindeki bu yapisi, kirsal kalkinma planlamasinda
yenilik¢i bir model teskil etmekte; tiim paydaslarin aktif rol aldigi, karsilikli glivene dayali ve
ortak vizyon etrafinda sekillenen bir kalkinma siirecinin oniinii agmaktadir.



3. 1. Egitim Faaliyetleri ve Farkindahgin Gelistirilmesi

Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) hazirlanirken, bolge halkinin ve ilgili paydaslarin
stirece etkin katilim1 Oncelikli olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, faaliyetlerimize yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, ¢esitli programlar organize edilmistir. Faaliyet
konularimiz arasinda kadmlarin kooperatif¢ilik faaliyetlerine dahil edilmesi, doga temelli
girigimcilik firsatlarinin degerlendirilmesi, kirsal turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve sosyal
girigsimcilik becerilerinin desteklenmesi ve bunlara yonelik egitimlerin diizenlenmesi yer
almaktadir.

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu’nun eylem planinda kirsal kalkinmay1 desteklemek
amaciyla cesitli alanlarda egitim, bilgilendirme, atdlye ve uygulama ¢aligmalar1 planlanmastir.
Bu egitimler 6zetle asagidaki alanlara yoneliktir:

Ancihk ve An Uriinleri Uretimi: Cografi isaretli iiriinlerin kalitesinin artirilmasi, iiretim
tekniklerinin gelistirilmesi ve iiretici birliklerinin giiglendirilmesine yonelik egitim, seminer ve
calistaylar.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler: Bitkilerin islenmesi, katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesi
(6rnegin sabun, mum, ¢ay vb.) ve bu siireglerin bilingli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla atdlye
calismalar1 ve uygulamali egitimler.

Ahsap ve El Sanatlari: Ahsap atiklarin degerlendirilerek hediyelik esya ve zanaat iiriinlerine
doniistiiriilmesine yonelik iiretim, tasarim ve pazarlama odakl egitimler.

E-ticaret ve Dijital Pazarlama: Yerel iirlinlerin ¢evrim i¢i tanitim1 ve satisi i¢cin web sitesi
kullanimy, dijital platformlara erisim ve dijital pazarlama araglarinin etkin kullanimi konusunda
bilgilendirme ve uygulamali egitimler.

Kirsal Turizm ve Doga Rehberligi: Turizmde hizmet kalitesini artrmak ve doga temelli
turizm faaliyetlerini desteklemek amaciyla rehberlik, konaklama ve tanitima yonelik mesleki
egitimler.

Girisimcilik, Kooperatifcilik ve Liderlik: Kadinlarin, genglerin ve yerel girisimcilerin
ekonomik hayata katilimini desteklemek {iizere is kurma, proje hazirlama, yoneticilik ve
orgiitlenme konularinda farkindalik artiric1 ve beceri gelistirici egitimler.

Sivil Toplum ve Yerel Orgiitlenme: Dernekler, kooperatifler ve topluluklarin kapasitesini
artrmak; T{yelik bilincini gelistirmek, sosyal sorumluluk ve dayanisma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla cesitli seminer ve etkinlikler.

Afet ve Arama Kurtarma Bilinci: Yerel STK’larin ve goniillii gruplarin afetlere hazirlikli hale
gelmesini saglayacak teorik ve uygulamali egitimler.

LEADER Yaklasimi ve IPARD Programi Tanitimi: Yerel aktorlerin programlara dair bilgi
diizeyini artirmak ve iyi uygulama Orneklerini tanimalarini1 saglamak {izere bilgilendirme
toplantilar1 ve ¢aligma gezileri.

3. 2. Ortakhgn Vizyonu

Karabiik Yenice YEG dernegi’nin vizyonu; Zengin orman varliklari, essiz dogas1 ve
giiclii toplumsal dayanigsmasiyla Yenice’yi; stirdiiriilebilir kirsal kalkinma, doga temelli turizm,
katma degerli tarim ve hayvancilik, kooperatif¢ilik ve yerel tiretimle gliglenmis, genglerin ve
kadmlarin aktif rol aldigi, yasam kalitesi yliksek Ornek bir kirsal cazibe merkezine
doniistiirmek.
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3. 3. Paydas Analizleri

Karabiik-Yenice Yerel Eylem Grubu Dernegimiz tarafindan hazirlanan Yerel Kalkinma
Stratejisinin basarili olmasi; ilgemizdeki paydaslarin dogru sekilde belirlenmesi, rollerinin
acikca ortaya konulmasi ve strateji siirecine aktif olarak katilimlarmin saglanmasina baglidir.
Bu anlayigla hareket eden dernegimiz, Yenice’mizdeki tiim ilgili kurum ve kuruluslari,
toplumsal gruplar1 ve yerel aktorleri titizlikle analiz etmis; katki sunabilecekleri alanlari
ayrmtili bigimde degerlendirmistir.

Yiiriittiigiimiiz analizlerde paydaslarimiz, strateji tizerindeki etki giicleri, stratejiden ne
Olciide etkilendikleri, siirece katilim potansiyelleri ve kurumsal kapasiteleri dikkate alinarak ti¢
gruba ayrilmistur.

1. Anahtar Paydaslar

Anahtar paydaslarimiz, stratejimizin uygulanmasinda dogrudan s6z sahibi olan, karar
alma ve uygulama siireclerinde basat rol iistlenen yapi taslarimizdir. Stratejiden en cok
etkilenecek olan bu paydaslarimiz ayn1 zamanda, ilgemizin gelisimi i¢cin yon belirleyen
aktorlerdir.

Yenice Belediyemiz, stratejinin sahadaki uygulayicist olarak sosyal, ekonomik ve altyapisal
kalkinma alanlarinda dogrudan sorumluluk tistlenmektedir.

Yenice Kaymakamligimiz, ilgemizdeki tiim kamu kurumlarmin koordinasyonunu saglayarak,
kalkinma siirecine kurumsal diizen ve biitiinliik kazandirmaktadir.

Karabiik 11 ve Ilge Ozel idaresi, basta kirsal mahallelerimiz olmak iizere yol, i¢cme suyu,
kanalizasyon gibi temel altyap1 yatirimlarinin gergeklestirilmesinde 6nemli bir paydastir.

Koy muhtarliklarimiz, halkimizla birebir temas halinde olan, onlarin ihtiyaglarini yakindan
bilen ve siirecin yerel sahiplenilmesini saglayan en samimi yerel temsilcilerimizdir.

Giiclii yonleri: Yetki sahibi olmalari, halk nezdinde giivenilirlikleri, yerel karar alma
mekanizmalarinda etkili olmalar1

Zayif yonleri: Biitge ve personel imkanlarinin zaman zaman yetersiz kalmasi, teknik
kapasitenin smirli olmasi

Beklentileri: Altyap1 yatirimlarinin artirilmasi, proje uygulamalarinda teknik ve mali destek
saglanmasi, halkla dogrudan vyiiriitiilecek ¢aligmalarm gii¢lendirilmesi

2. ikincil Paydaslar

Ikincil paydaslarimiz, sahip olduklar1 bilgi birikimi, uzmanlik alanlar1 ve teknik destek
potansiyelleriyle stratejimizin niteligini ve uygulanabilirligini artiran degerli destekg¢ilerimizdir.
Bu kurumlar, yerel kalkinma siirecine omuz veren, bilgi ve kaynaklariyla bizleri giiclendiren
yol arkadaglarimizdir.
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Karabiik 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Yenice nin zengin kiiltiirel mirasmi ve doga turizmi
potansiyelini goriiniir kilma konusunda 6nemli bir kurumsal paydasimizdir.

Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigiimiiz, ilgemizde tarim, hayvancilik ve ormancilik yapan
iireticilerimizin teknik destek ve bilgi ihtiyacini karsilayan baglica kamu kurulusudur.

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 6zellikle genclerimizin mesleki becerilerle donatilmast,
egitim altyapisinin gli¢lendirilmesi ve yagam boyu 6grenme faaliyetlerinin
yayginlastirilmasinda katki sunmaktadir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA), bolgemizdeki teknik destek, fizibilite calismalari,
egitim programlar1 ve mali kaynaklara erisim konularinda stratejimize yon veren kilit bir
kalkimma partneridir.

Yenice Orman Isletme Miidiirliigiimiiz, ormancilik faaliyetlerinde orman kdyliimiizle dogrudan
calisan, liretimi ve siirdiiriilebilirligi yoneten temel kurumsal yapidadir.

Karabiik Universitemiz, bilimsel arastirma, analiz ve genglerin katilimi konularinda stratejik
diisiinceye katki sunan giiclii bir akademik kaynaktir.

Yenice Muhtarlar Dernegimiz, ilgemizin tiim koy muhtarlarmi bir araya getirerek ortak talep ve
¢Ozlim Onerilerinin toplanmasinda kritik bir rol iistlenmektedir.

Ziraat Odamiz, cift¢ilerimizin orgiitlenmesi, egitimi ve desteklere erisimi konularinda 6nemli
gorevler iistlenmektedir.

Giiclii yonleri: Alanlarinda uzmanlagmis yapilar olmalari, kurumsal tecriibe, proje yonetimi
bilgisi

Zayif yonleri: Baz1 kurumlardaki biirokratik islemlerin siireci yavaslatmasi, yerel diizeyde
smirli operasyonel kapasite

Beklentileri: Strateji uygulamalarina daha aktif katilim, paydaslar aras1 koordinasyonun
gii¢lendirilmesi, kurumlar arasi sinerjinin artirilmasi

3. Diger Paydaslar

Diger paydaslarimiz, Yenice’ nin sosyal dokusunu olusturan; halkimizin dogrudan i¢inde
bulundugu, yerel kalkinma siirecinden etkilenme diizeyi yiiksek olan ancak kurumsal yapilar1
itibartyla desteklenmeye ihtiya¢ duyan kesimlerdir. Stratejimizin insani boyutunu temsil eden
bu gruplar, sosyal adaletin ve kapsayiciligin teminatidir.

Sivil Toplum Kuruluslarimiz (STK’lar), goniilliiliik esasiyla calisan, sosyal farkindalik ve yerel
dayanigma agisindan biiyiik rol oynayan yapilarimizdir.

Orman koyliilerimiz, Yenice ekonomisinin belkemigini olusturan ve orman {irlinleri liretimi ile
gecimini saglayan emekgi yurttaglarimizdir.

Kadm kooperatiflerimiz, yoremizin iiretken kadinlarini orgiitleyerek onlarin ekonomik ve
sosyal hayata daha aktif katilimin1 saglayan 6nemli yapilardir.

12



Giiglii yonleri: Yerel ihtiyaclara dogrudan hakimiyet, goniillii katilim, toplumsal etki
Zayif yonleri: Kurumsallagsma eksikligi, finansal siirdiiriilebilirlik sorunlar
Beklentileri: Kapasite gelistirme, liretim ve pazarlama destekleri, sosyal gliclenmeyi
saglayacak projelerde yer alma

Sonug olarak, Karabiik-Yenice YEG Dernegimiz tarafindan yapilan bu paydas analizi,
stratejimizin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda toplumsal olarak da giiclii bir zemine
oturmasini saglamistir. Stratejimizin her asamasinda ilgemizin paydaslariyla birlikte hareket
etme kararliligimiz; Yenice ’mizin gelecegine sahip ¢ikan, yerinden ve yerelinden gii¢ alan bir
kalkinma modeli kurma irademizin gostergesidir. EK-2 Paydas Analizi tablomuz eklerde yer
almaktadir.

3. 3. 1. Paydas Goriisme ve Danisma Toplantilar

Yerel Kalkinma Stratejisinin  hazirlanmasinda  katilimc1  yaklasimin
benimsenmesi amaciyla Karabiik Yenice YEG tarafindan ¢esitli paydas goriismeleri ve
danigma toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilar, ilgedeki farkli sektér ve toplumsal
kesimlerin goriis, beklenti ve ihtiyaclarini dogrudan ifade edebilmelerine imkan
saglamistir.
Toplantilara; kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, orman kooperatifleri, kadin
kooperatifi, sivil toplum kuruluslari, yerel isletmeler, egitim kurumlari, muhtarlar ve
ilgili vatandaglar davet edilmistir. Her bir toplantida, yerel kalkinmaya iliskin giiclii
yonler, sorun alanlari, firsatlar ve tehditler (GZFT analizi) ele alinmis; 6zellikle kadin
istihdami, geng girisimciligi, doga turizmi ve kirsal ekonomik cesitlilik gibi stratejinin
odak noktalarmi olusturan temalar {izerinde durulmustur.
Paydas goriisme ve danigma toplantilarinda elde edilen bulgular, stratejinin hem ihtiyag
odakli hem de yerelin dinamiklerine uygun sekilde sekillenmesini saglamaistir.

3. 3. 2. Odak Grup Toplantilan

Yerel Kalkinma Stratejisinin hazirlanma siirecinde, belirli hedef gruplarin gortis
ve degerlendirmelerini derinlemesine almak amaciyla odak grup toplantilar:
gerceklestirilmistir. Bu toplantilar, 6zellikle ilgede kalkinma siirecinde dogrudan etkili
veya etkilenecek olan paydas topluluklarinin 6zgiin ihtiyac ve beklentilerini anlamaya
yonelik diizenlenmistir.

Kadmlar: Kadm katilimcilarla yapilan toplantilarda, Yenice’de kadinlarin ekonomik
hayata katilimmnin sinirh oldugu, 6zellikle istihdam olanaklarmin yetersiz kaldig: ifade
edilmigtir. Evde iiretim yapan kadinlarin kooperatiflesme yoluyla desteklenmesi, el isi
ve yoresel Uriinlerin pazarlanmasi i¢in alanlar agilmasi yoniinde Oneriler getirilmistir.
Kadmlar ayrica sosyal hayata daha fazla dahil olabilecekleri mekan ve etkinliklerin
eksikligine dikkat cekmistir.
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Gengler: Genglerle yapilan goriismelerde, ilgede istihdam ve girisimcilik olanaklarinin
kisitli olmas1 nedeniyle go¢ egiliminin yiliksek oldugu belirtilmistir. Gengler, tarim ve
turizm alanlarmda desteklenecek girisim fikirleriyle ilgede kalmak istediklerini ifade
etmislerdir. Dijitallesme, mesleki egitim, sosyal faaliyetler ve genclik merkezlerinin
eksikligi de dile getirilen diger basliklar olmustur.

Kooperatif Temsilcileri: Ozellikle orman ve tarim kooperatifleri temsilcileriyle yapilan
goriismelerde, iiretim silireglerinde yasanan lojistik, pazarlama ve teknik destek
yetersizlikleri giindeme gelmistir.  Kooperatiflerin  kurumsal kapasitelerinin
giiclendirilmesi, egitim ve ekipman desteklerinin saglanmasi yoniinde talepler dile
getirilmistir. Ayrica ortakhik kiiltiirlinlin =~ gelistirilmesine  yonelik Oneriler de
paylasilmstir.

Turizm Girisimcileri ve Yerel Ureticiler: Doga temelli turizm faaliyetleriyle ilgilenen
katilimeilar, ilgenin dogal ve kiiltiirel degerlerinin tanitim1 konusunda yetersizlikler
oldugunu vurgulamistir. Konaklama altyapisi, yonlendirme tabelalari, yiiriiyiis ve
bisiklet rotalar1 gibi konularda yapilabilecek iyilestirmelere dair fikirler sunulmustur.
Ayrica yoresel Uriinlerin turizmle entegre bigimde pazarlanmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Muhtarlar ve Yerel Temsilciler: Bazi kdy ve mahalle muhtarlarmin da katildig:
toplantilarda, kirsal mahallelerde altyapi, ulasim, egitim ve saglik hizmetlerine erisimde
yasanan sorunlar aktarilmistir. Mahallelerin kalkimma siirecine daha fazla dahil
edilmesi, yerelde yiiriitiilen projelerde mahalle temsilcileriyle daha siki is birligi
kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

Odak grup toplantilarindan elde edilen bu goriis ve degerlendirmeler, stratejinin ana
hatlarmin belirlenmesinde onemli bir zemin olusturmus ve yerelin ihtiyaglarini
dogrudan yansitan onceliklerin belirlenmesine katk1 saglamaistir.

3. 3. 3. Anket Uygulama ve Degerlendirme Calismalarn

Yerel Kalkinma Stratejisinin  hazirlanma siirecinde, halkin  goriis  ve
beklentilerini daha genis bir ¢ercevede analiz etmek amaciyla kapsamli bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. [lge merkezi ve kirsal mahalleleri kapsayan bu calisma ile
farkl yas, cinsiyet ve meslek gruplarindan bireylerin yerel kalkinmaya dair diistinceleri
sistematik olarak toplanmustir.

Anket uygulamasinda Ozellikle kirsal mahallelerde yasayan vatandagslara
ulagsmak amactyla muhtarlar ve YEG Dernegi tiyeleri aktif rol almistir. Boylece kirsalda
yasayan halkin siirece katilim1 saglanmus, yerel ihtiyaglar dogrudan veri olarak stratejiye
yansitilmistir. Sorular; yasam kalitesi, hizmetlere erisim, ekonomik faaliyetlerin
yeterliligi, istihdam olanaklari, gog, tarim ve ormancilik, doga turizmi potansiyeli ile
kadin ve genclerin beklentileri gibi basliklar etrafinda sekillendirilmistir.
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Anket sonuglarina gore ilcede one ¢ikan temel sorunlar sunlardir:

Is imkanlarinm yetersizligi, dzellikle genglerin ilgede kalmasmi engelleyen baslica
etken olarak goriilmektedir.

Kirsalda altyap1 ve ulasim hizmetlerinde eksiklikler dikkat cekmektedir.

Ureticilerin pazara erisim gii¢liigii ve tarimsal faaliyetlerin gelir saglayici niteliginin
zay1f olmas1 6nemli bir sorun alanidir.

Kadinlar, evde iiretim yapan bireylere yonelik desteklerin artirilmasini ve sosyal hayata
katilimi1 kolaylastiracak hizmetlerin yayginlastirilmasini talep etmektedir.

Gengler, egitim, teknolojiye erisim ve kirsalda girisimcilik firsatlarmimn artirilmasini
istemektedir.

Anketin genel degerlendirmesi su sekilde 6zetlenebilir:

Katilimcilar, kirsal yasamdan memnuniyet duyduklarini ancak temel hizmetlere erisim
ve ekonomik kalkinma agisindan ciddi eksiklikler yasadiklarini belirtmistir.

Tarim, hayvancilik ve ormancilik gibi geleneksel sektorlerin siirdiiriilebilirligini
artrmak adina pazarlama, trlin isleme ve gelir artrma mekanizmalarinin
gii¢lendirilmesine ihtiya¢ vardir.

Yerel liretimin desteklenmesi yoniinde kooperatiflesme, markalasma ve dogrudan satis
kanallarinin gelistirilmesi talepleri 6ne ¢ikmaktadir.

Saglik ve diizenli ulasim hizmetlerine erisimde yasanan zorluklar, kirsal yagsamin temel
sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

Egitim imkanlarmin yetersizligi ve mesleki egitim firsatlarmin sinirliligi, geng niifusun
istihdam dis1 kalmasina ve goge yonelmesine yol agmaktadir.

Kadinlar, tiretim siireclerine daha aktif katilim saglayabilmek i¢in kurs, atdlye ve kadin
kooperatiflerinin yaygimlastirilmasini talep etmektedir.

Yenice’nin dogal kaynaklarinin doga turizmi, yoresel iirlin pazarlamasi ve kirsal
konaklama gibi alanlarda degerlendirilmesi gerektigi yoniinde giiclii bir toplumsal
egilim s6z konusudur.

Genglerin yerelde tutulabilmesi i¢in istihdam, sosyal yasam alanlar1 ve dijital egitim
altyapisinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, anket ¢alismasi, Yenice kirsalinda yiiksek bir kalkinma beklentisi
oldugunu; ancak yapisal, ekonomik ve sosyal yetersizliklerin bu stireci zorlagtirdigini
ortaya koymustur. Yerel halk; kadinlar1 ve gengleri merkeze alan, iiretim ve hizmet
altyapisint gii¢lendiren, kapsayici ve orgiitlii bir yerel kalkinma modelinin hayata
gecirilmesini talep etmektedir. Anket bulgulari, stratejinin Onceliklerini belirlemede
giiclii ve yonlendirici bir kaynak olmustur ve web sitemize eklenmistir.
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3. 3. 4. Toplum Katilimi

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu dernegi (YEG), yeni kurulmus olmasma
ragmen, yerel kalkinma siireglerinde toplumun genis katilimini saglamak amacuiyla etkin
ve kapsayici ¢calismalar yiiriitmektedir. Dernek, strateji hazirlik siirecinde ilgedeki tiim
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak ve karar alma siireglerine katilimlarini tesvik
etmek i¢in kapsamli bir toplum katilim1 yaklagim1 benimsemistir.

Yenice belediye Meclisi’nde Dernek Faaliyetlerinin Glindeme Getirilmesi
Dernegimizin kurulusu, misyonu ve yiiriittiigii calismalar, Yenice belediye Meclisi
toplantilarinda giindeme getirilmistir. Belediye Meclisi iiyelerine dernegin amaglar1 ve
planlanan faaliyetler hakkinda bilgi verilmis; boylece yerel yoneticilerin siirece
sahiplenmesi saglanmistir.

Mubhtarliklar Araciligiyla Kirsal Kesimde Bilgilendirme

Mubhtarlar, dernek faaliyetlerini ve strateji siirecini koylerdeki halkla paylagmis,
dernegin kirsal kesimde goriiniirliigiinii artirmak ve toplum katilimini genisletmek igin
en 6nemli arayiizlerden biri olmustur.

Kamu STK ve Meslek Odalart ile s Birligi

Dernegin yonetiminde yer alan ve ilgede faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ile
meslek odalarinin bagkanlari, kendi liye ve ¢evrelerine dernek faaliyetlerini aktarmakta
ve strateji siirecine katilim ¢agris1 yapmaktadir. Orman kooperatifleri, kadin kooperatifi,
esnaf odas1 gibi yerel paydaslarin yani sira, ilge Tarim Miidiirliigii ve Ziraat Odas1 da
stire¢ hakkinda bilgilendirilmis; bu kurumlarla is birligi yapilarak tarim ve kirsal
kalkinma konularinda goriis alisverisi saglanmistur.

Birebir Goriismelerle Toplumla Dogrudan iletisim

Dernek tiyeleri, esnaf, muhtarlar ve vatandaslarla birebir goriismeler yaparak, dernegin
amagclarin1 ve strateji siirecini dogrudan aktarmis; halkin beklentilerini dinlemis ve
stirece aktif katilimlarim1 tesvik etmistir. Bu yliz yiize iletisimler, yerel sorunlarin
tespitinde ve katilimei bir yaklagimin gelistirilmesinde 6nemli bir arag olmustur.

Sosyal Medya ve Web Sitesi Uzerinden Bilgilendirme
Dernek yeni kurulmus olmasima ragmen, sosyal medya hesaplar1 ve resmi web sitesi
acilmis, faaliyetlerin paylasimina baslanmistur.

Toplum Katiliminim Temel Hedefi

Bu kapsamli katilim siireciyle amaglanan, hazirlanan stratejinin teknik bir belge olmanin
Otesine gecerek, Yenice’de yasayan tiim bireylerin katki ve sahiplenmesiyle
sekillenmesidir. Bu yaklasim, stratejinin uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini
artirmak, yerel kalkinmaya yonelik ortak bir vizyon ve gii¢lii bir sahiplenme olusturmak
icin kritik 6neme sahiptir.
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3. 3.5. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1.

Tiirkiye’nin en biiylik orman Ortiisiine
sahip ilgesi:

%89’luk orman varligi ile biyolojik
cesitlilik ve stirdiiriilebilir ormancilik
acisindan gii¢lii bir potansiyele sahiptir.
Yenice Ormanlari, Tirkiye’nin en
biiylik blok orman alanlarindan biridir.

Cografi igaretli iirtin — [hlamur Bali:

Ilgeye 6zgii dogal iiretimle elde edilen
Ihlamur Bali, taninirlik ve marka degeri
yaratmaktadir.

Yoresel pazarlar ve festivallerde satisa
sunulan bal, e-ticaretle ulusal diizeye
tasmabilir.

. Yiuksek doga turizmi potansiyeli:

Kanyonlar, trekking rotalar1 ve orman
ici parkurlar, dogaseverler i¢in cazibe
alanlar1 sunar.
Seker Kanyonu, Thlamur Teras, orman
yollar1.

Giiclii kooperatif yapisi:

34 aktif orman kooperatifi, yerel
dretimi  ve  istthdami  destekler.
Kooperatifler araciligiyla orman emvali
islenerek ilce ekonomisine katki
saglanir.

1.

Geng ve kadin istihdaminin diistikliigii:

Is olanaklarmm sinirl olusu, gengleri ve kadinlari
tiretimden uzak tutmaktadir.
Kadin kooperatiflerinin sayis1 az, genglere
yonelik girisim destekleri yetersiz.

Go¢ ve yaslanan niifus:

Geng niifusun ilge disina gogiiyle kirsalda yas
ortalamasi artmakta.
19.446 olan ilgce niifusu son 10 yilda diisiis
gostermistir.

Ticari ¢esitliligin azligi:

Yerel iretim yapist smirli ve katma degerli
tirtinlerin pazari dar.
[lcede ©6zel sektdr yatirimi neredeyse yok,
organize sanayi bulunmamaktadir.

Yetersiz altyap1 ve yatirim eksikligi:

Turizm, Ttretim ve ulasim altyapisi smirl
diizeydedir.
Konaklama tesisi sayisi az, internet erisimi bazi

koylerde smirl.
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FIRSATLAR TEHDITLER
1. Ekoturizm ve macera turizmi|l. Orman kaynaklarinin agir1 kullanimi:
lanaklar1: . .
olanakiart Plansiz kesim ve asir1 kullanim, ekosistemde
Doga vyiirliylisleri, bisiklet rotalari, tahribata yol acabilir.
kampeilik gibi alternatif turizm tiirleri|  Geleneksel tiretim yontemlerinde
gelisebilir. stirdiirtilebilirlik eksikligi.
Yenice Bisiklet Rotalar1 Projesi, Seker o . _
Kanyonu macera rotasi onerileri. 2. Iklim degisikliginin etkileri:
2. E-ticaret ve ydresel {iriin markalagmas:: Kuraklik, bocek istilast glbl faktorler dogal
varliklar1 tehdit eder.
Yerel tretimler dijital platformlarla Aricilikla geginen iireticiler kuraklik nedeniyle
ulusal pazara agilabilir. Thlamur Balj, verim kayb1 yasamaktadir.
baston, ahsap kasik gibi {riinlerin . .
online satis1, 3. Geng niifusun gogii:
3. Kooperatifcilik  yoluyla iiretimin S‘(.)s‘}.lozkiiltﬁrel dengenin bozulmasi, kirsal iiretim
. gliciiniin azalmasina yol agar.
artmast: < N o N .
Yiiksekogrenim goren genclerin ilceye geri
Kadin ve geng odakli iiretim donme orani diistiktiir.
k tifleriyle ek ik hareketlilik
ssglgflrai);lire. HySe EXOROTHIK farekett 4. Ulasim ve iletisim altyapisindaki sinirliliklar:
Kadin girigsimeilere yonelik hediyelik Bazi kdylere ulagim zordur, dijital altyap1 kirsalda
esya atolyeleri kurulabilir. yetersizdir.
4 LEADER ve IPARD destek Dakg kéyilcerinde internet baglantis1 ya yok ya da
programlart: oK zaylit.

Yerel kalkinma projeleri i¢in finansal
ve teknik destek firsatlar1 mevcuttur.
Karabiik-Yenice YEG tizerinden kirsal

altyap1 projeleri desteklenebilir.

3. 3. 6. Is birligi ve Ag Analizi

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu (YEG) dernegi olarak, kurulusumuzun ilk

asamalarindan itibaren etkin is birligi ve ag kurma faaliyetlerine biiyiik dnem verilmistir.
Bu kapsamda, bolgedeki ¢esitli kamu kurumlari, {iniversiteler, kalkinma ajanslar1 ve

diger paydaslarla yakin temas kurulmus; dernegimizin kurulus siireci ve faaliyet alanlar1

hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapilmistir.

Ozellikle; TKDK Cankir: il Koordinatédrliigii, Karabiik il irtibat ofisi, Tarim ve
Orman il Miidiirliigii ve ilge Miidiirliigii, Karabiik Universitesi, Bat1 Karadeniz
Kalkimma Ajans1 (BAKKA), Yenice Kaymakamlig: ile ilgedeki diger kamu kurum ve

kuruluslar1 ile koordineli olarak goriismeler gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar

sayesinde dernegin faaliyetleri hakkinda genis bir farkindalik yaratilmis ve is birligi

zemini olusturulmustur.
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Ayrica, ilgemizde faaliyet gosteren diger Sivil Toplum Kuruluslar: (STK lar),
mubhtarlar, bagli dernekler ve kooperatifler ile de diizenli bilgilendirme ve is birligi
goriismeleri gerceklestirilmistir. Bu sayede yereldeki tiim aktorlerin siireclere dahil
edilmesi saglanarak, ortak hareket etme kapasitesi artirilmastir.

Bunun yaninda, sosyal medya platformlar1 iizerinden, diger Yerel Eylem
Gruplar1 (YEG) dernekleri ile etkilesim ve bilgi paylasimi saglanmustir. Ozellikle
Kastamonu Taskoprii YEG, Cankiri Ilgaz YEG ve Denizli Cameli YEG dernekleri ile
yogun iletisim ve is birligi siire¢leri yiiriitiilmiistiir. Bu ortakliklar sayesinde, deneyim
paylasimi yapilmis, slire¢ yonetimi ve uygulama konularinda onlarin bilgi
birikimlerinden yararlanilmigtir.

Bu genis ve cok katmanhi is birligi agi, dernegimizin yerel kalkinma
faaliyetlerinde etkinligini artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle Ulusal
Kirsal Ag (UKA) gibi aglara katilim 6ncesi 6nemli bir destek saglamaktadir.

4. Yerel Kalkinma Strateji Hedefleri ve Temel Icerik

Karabiik Yenice YEG tarafindan hazirlanan Yerel Kalkinma Stratejisi, ilgemizin mevcut
potansiyelleri ve kalkinma ihtiyaglar1 temelinde sekillendirilmis; ulusal ve uluslararasi
kirsal kalkinma politikalariyla tam uyumlu sekilde olusturulmustur. Strateji ayn1 zamanda
Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikas1 (OTP) ¢ercevesinde uygulamaya alinan LEADER
yaklagimimin temel ilkelerini igermektedir.

4. 1. Strateji Belgeleri ve Politikalarla liskiler

Yerel Kalkinma Stratejisi, Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikas1 g¢ergevesinde
Tirkiye'de uygulamaya alinan LEADER yaklasimi ile tam uyumlu olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda, stratejinin temel hedefleri belirlenirken ulusal ve uluslararasi
politika belgeleri, stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri, yesil doniisiim politikalari, kirsal alanda
dijitallesme ve inovasyon stratejileri dikkate alimmastir.

4. 1. 1. Turkiye Ortak Tarim Politikas1 Ag1 Uygulamalari

YEG Dernegimiz tarafindan hazirlanan strateji, Tiirkiye’nin Ortak Tarim Politikasi
(OTP) siireci kapsaminda olusturulan Ulusal Kirsal Ag (UKA) yapilanmasiyla dogrudan
iliskilidir. UKA, kirsal kalkinma alaninda kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari, tretici Orgiitleri ve 0zel sektdr arasinda bilgi ve deneyim paylagimini
desteklemekte, iyi uygulama Orneklerinin yayginlastirilmasina katki sunmaktadir.
Stratejimiz, bu yapmin destekledigi katilimci planlama, yerel kalkinma kapasitesinin
giiclendirilmesi ve asagidan yukariya yaklasim ilkeleri dogrultusunda hazirlanmaistir.
Bu kapsamda, Karabiik Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Yenice Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliigii basta olmak tizere ilgili kurumlarla giiclii is birlikleri kurulacaktir. Ortaklasa
yiiriitiilecek faaliyetler ¢cercevesinde, kirsal alanda tireticilerin ve cift¢ilerin bilgi, beceri ve
kapasitelerinin artirilmast hedeflenmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek baslica
faaliyetler sunlardir:
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Tarimsal iiretim ve hayvanciik alaninda egitim ve bilin¢clendirme cahsmalar:
Ciftcilere yonelik modern tarim teknikleri, hayvan sagligi, yemleme, mera yonetimi ve
stirdiiriilebilir tarimsal uygulamalar gibi konularda periyodik egitimler diizenlenecektir.
Tarimsal sulama sistemleri konusunda teknik destek: Su kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanim1 amaciyla sulama altyapilarinin gelistirilmesine yonelik teknik danigmanlik ve
uygulamali egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Seracilik faaliyetlerinin tesviki ve kapasite gelistirme: Ilcedeki uygun alanlarda ortii alt1
tarim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla seracilik egitimleri verilecek ve kiigiik 6lgekli
destek mekanizmalariyla yerel iiretici desteklenecektir.

Cografi isaretli iiriinlerin korunmasi ve yayginlastirilmasi: Yenice’ye 0zgii olan ve
cografi isaret siireci devam eden ihlamur bali gibi iiriinlerin tanitimi, markalagsmasi ve
pazarlanmasi i¢in egitim, tanitim kampanyalar1 ve teknik destek saglanacaktir.

Arnicilik faaliyetlerinin gelistirilmesi: Mevcut aricilik potansiyelinin artirilmasi ve katma
degerli ar1 Uriinlerinin Uiretimi konusunda treticilere yonelik egitim ve 6rnek uygulama
destekleri sunulacaktir.

Bu is birlikleri sayesinde, YEG Dernegimiz tarafindan uygulanacak strateji, yerel tarim
ve kirsal kalkinma politikalarinin sahadaki yansimalarini giiclendirecek, ireticilerin ve
yerel aktorlerin kirsal kalkinma stireglerine aktif katilimimi tesvik edecektir. Ayrica UKA
kapsaminda yiirtitiilecek faaliyetlerin etkinliginin artirilmasina da katki saglanacaktir.

4. 1. 2. Siirdiiriilebilir Uygulama ve Yaklasimlar

Strateji, ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi merkeze alan bir yaklasimla
gelistirilmistir. Tarim, ormancilik, doga turizmi ve el sanatlar1 gibi alanlarda yapilacak her
tirlii faaliyet, yerel kaynaklarin korunmasi, israfin Onlenmesi, cevresel degerlerin
gbzetilmesi ve toplumsal katilim esas alinarak siirdiiriilebilir sekilde planlanmistir. Ayni
zamanda, kadin ve genclerin aktif katilimi, yerel iiretimin gii¢lendirilmesi, kirsalda istihdam
yaratma gibi sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri de stratejinin ayrilmaz bir pargasidir.

4. 1. 3. Yesil Giindem Tle iliskili Konular

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Tirkiye’nin Yesil Kalkinma Devrimi vizyonu
dogrultusunda hazirlanan bu strateji, cevresel siirdiiriilebilirligi merkezine alan bir
yaklasimi benimsemektedir. Karabiik Yenice il¢esi, sahip oldugu genis orman alanlari,
zengin biyolojik ¢esitliligi, icme suyu kaynaklar1 ve dogal peyzaj degerleriyle Tiirkiye 'nin
onemli dogal miras alanlarindan biridir. Bu baglamda, stratejimiz Yenice’nin ¢evresel
degerlerini koruyan, kirsal kalkinma ile ¢evreci politikalar1 entegre eden bir bakis agisiyla
sekillendirilmistir.

Ozellikle Yenice Ormanlari, yalnizca bdlge halki igin ekonomik bir kaynak degil, ayni
zamanda ekosistem hizmetleri agisindan da ulusal 6neme sahip bir alandir. Bu orman
varliginin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi amaciyla, agagidaki alanlarda farkindalik
artiric1 ve uygulamaya doniik faaliyetler planlanmaktadir:
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Orman ekosistemlerinin korunmasi ve orman eko-turizminin gelistirilmesi: Seker
Kanyonu, Thlamur Teras, Goktepe Yaylas1 gibi alanlarda kontrollii ve doga dostu turizm
uygulamalar1 tesvik edilecek, ziyaret¢i yonetimi ve c¢evre egitimi konularinda projeler
gelistirilecektir.

Karbon saliniminin azaltilmasina yonelik yerel adimlar: Yenice’deki kamu yapilarinda
ve tretici tesislerinde enerji verimliligini artrmaya yonelik farkindalik kampanyalar1 ve
kiiciik 6lcekli uygulamalar desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji ve geri doniisiim uygulamalari: Giines enerjisi gibi alternatif enerji
kaynaklarmin tarimsal sulama sistemlerinde ve kirsal {iretimde kullanimi tesvik edilecek,
ayn1 zamanda evsel ve organik atiklarin kompostlastirilmas: gibi yerel geri doniisiim
pratikleri yayginlastirilacaktir.

Doga temelli ¢oziimler: Su kaynaklarinin korunmasi, erozyonun onlenmesi ve tarim
arazilerinin siirdiiriilebilir kullanimi i¢in doga temelli uygulamalar (6rnegin yesil altyapi,
tarla kenar1 agaclandirmalari, mera 1slahi) desteklenecektir.

Cevre dostu iiretim yontemleri: Organik tarim, iyi tarim uygulamalari, dogal aricilik gibi
dogaya zarar vermeyen iiretim bi¢imlerinin benimsenmesi i¢in egitimler diizenlenecek,
pilot uygulamalar yapilacaktir.

4. 1. 4. inovasyon, Dijitallesme ve Yenilik (EIP-AGRI)

Strateji, EIP-AGRI (Avrupa Inovasyon Ortakhgl- Tarmmda Verimlilik ve
Stirdiiriilebilirlik) ilkeleri dogrultusunda kirsalda yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesini
amaglamaktadir. Ozellikle e-ticaret ¢oziimleri, dogal iiriinlerin markalasmas,
kooperatiflerin dijital altyapisinin giiclendirilmesi gibi alanlarda bilgi aktarimi ve kapasite
gelistirme faaliyetlerine oncelik verilecektir. Ayrica genglerin bu dijitallesme siireglerine
aktif olarak katilimi saglanacaktir.

4. 1. 5. Kirsalda Yasanabilirligin Artirilmasi

Yenice YEG Stratejisi, kirsalda yasam kalitesinin artirilmasini temel amaglarindan biri
olarak gormektedir. Bu dogrultuda; kirsal altyapmin gelistirilmesi, sosyal hizmetlere
erisimin kolaylastirilmasi, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin artirilmasi, yerel ekonomik
faaliyetlerin gesitlendirilmesi gibi ¢ok yonlii hedefler belirlenmistir. Ozellikle kadinlarm,
genclerin, yash bireylerin ve engelli vatandaslarin kirsal yasamda daha aktif roller
iistlenmesi i¢in destekleyici mekanizmalar stratejiye entegre edilmistir.

4. 1. 6. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Stratejinin etkili sekilde uygulanabilmesi i¢in gii¢lii bir izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir. Faaliyetler, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda periyodik
olarak izlenecek; uygulama sonuclar1 diizenli araliklarla raporlanacaktir. Bu
degerlendirmeler hem seffafligt artracak hem de stratejinin ihtiyaglara gore
giincellenmesine olanak saglayacaktir. Ayrica, toplumsal katilimm bu siireglere entegre
edilmesiyle halkin siirece olan giiveni ve sahiplenme duygusu pekistirilecektir.
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5. Yerel Kalkinma Stratejilerinin Hazirlanmasi

Karabiik Yenice YEG dernegi tarafindan hazirlanan Yerel Kalkinma Stratejisi, ilgenin
sahip oldugu dogal kaynaklar, toplumsal ihtiyaglar, yerel iiretim potansiyeli ve paydas
gorlislerinden elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilmistir. Siire¢ boyunca edinilen
bilgiler, stratejik onceliklerin belirlenmesinde ve somut faaliyetlerin kurgulanmasinda temel
referans noktasi olmustur. Bu kapsamda hazirlanan strateji, oncelikli temalarin belirlenmesi, bu
temalar gercevesinde ongdriilen faaliyetlerin sekillendirilmesi ve uygulamaya dair gergekei bir
eylem planinin olusturulmasini icermektedir.

5. 1. Oncelikli Temalarin Secimi ve Gerekcelendirilmesi

Yapilan ihtiya¢ analizleri, paydas goriismeleri, odak grup c¢aliymalar1 ve anket
uygulamalar1 sonucunda Karabiik Yenice YEG’in dncelikli olarak odaklanmas1 gereken temalar
belirlenmistir. Tlgenin sosyal ve ekonomik yapisina, dogal zenginliklerine ve yerel paydaslarin
kapasitesine dayali olarak asagidaki dort tema se¢ilmistir:

TEMA 1 Kirsal Ekonomi: Kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi i¢in kaliteli iiriinler, el sanatlar1
ve diger faaliyetleri iceren kisa tedarik zincirlerinin ve katma degerli tirlinlerin gelistirilmesi

TEMA 2 Kirsal Turizm: Yerel, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin kullanimina dayali kirsal turizm
iirtinlerinin gelistirilmesi

TEMA 3 Toplum: Toplumun kiiltiirel ve sosyal yasaminin canlandirilmasi ve kollektif yerel
orgiitlerin, derneklerin ve STK’larin desteklenmesi (zorunlu 6ncelik)

TEMA 6 Ag Olusturma: YEG’ler arasinda ag olusturma, 6rnek uygulamalarin paylagima,
IPARD programimin yayginlastirilmast ve kirsal kalkinmaya yonelik yeni yaklagimlarin
ogrenilmesi (zorunlu 6ncelik)

Bu temalar, hem yereldeki kalkinma ihtiyacimiza dogrudan yanit vermekte hem de
Tirkiye'nin kirsal kalkinma oncelikleri ve Avrupa Birligi'nin LEADER yaklasimi ile
ortlismektedir. Temalari se¢ciminde, doga turizmi potansiyeli, kadin ve genglerin sosyal hayata
entegrasyonu, yerel iiretimin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir ¢evre anlayis1 belirleyici
faktorler olmustur.

5. 2. Ongoriilen Faaliyetler (Projeler)

Karabilk Yenice YEG Dernegimiz tarafindan hazirlanan Yerel Kalkinma Stratejisi
dogrultusunda, belirlenen temalara uygun sekilde, yerel ihtiyaglara dogrudan yanit veren,
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir projeler tasarlanmistir. Dernegin yeni kurulmus bir yap1 olmasi
gdz Oniine alinarak, ilk uygulama doneminde gerceklestirilecek projeler; kurumsal kapasiteyi
zorlamayacak sekilde, yereldeki paydaslarla is birligi icinde, asamal, izlenebilir ve 6lgiilebilir
bir yaklasgimla planlanmistr.

Bu kapsamda hayata gecirilmesi planlanan faaliyetler, Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) ile
uyumlu sekilde hazirlanan Eylem Plani’na entegre edilmis olup; one ¢ikan bazi faaliyetler
tematik basliklar altinda asagida 6zetlenmistir.
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Yerel Uriinlerin Markalasmasi ve Pazarlanmasi:

Cografi isaretli “Yenice Thlamur Bali”nin bilinirligini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecek, AB Cografi Isaret Tescil siireci desteklenecek, ambalaj, tasarim ve tanitim
alanlarinda kapasite gelistirme faaliyetleri desteklenecektir. Ayrica iiretici birlikleri ortakliginda
iireticilere dijital pazarlama, e-ticaret ve web sitesi kullanim1 gibi konularda egitimler verilerek,
iiriinlerin daha genis pazarlara ulasmasi saglanacaktir. Faaliyetler; kadin kooperatif binalari,
koy konaklari, iiretici satis noktalari, turizm tesisleri ve belediyeye ait uygun alanlarda
yirtitiilecektir.

Kadin ve Geng Girisimciliginin Desteklenmesi:

Kooperatiflesme, liderlik, kisisel gelisim ve girisimcilik konularinda bilgilendirme
toplantilari, atolye calismalar1 ve mentorluk programlari diizenlenecektir. Egitimler, halk egitim
merkezlerinde, genglik merkezlerinde, STK ofislerinde ve kdy salonlarinda yapilacaktir. Kadin
kooperatiflerinin liretim ve dagitim siireclerine destek saglamak amaciyla, makine-ekipman
temini, elektrikli dagitim araci gibi kii¢iik 6lgekli projeler hayata gecirilecektir.

Doga ve Kirsal Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi:

Yiiriiyls, bisiklet ve doga sporlarma uygun rotalarn haritalanmasi, yon tabelalarinin
yerlestirilmesi, tanitimlara yonelik afis, brosiir vb. malzeme ekipmanlarin saglanmasi, yilki
atlar1 gibi dogal varliklarin izlenebilecegi gdzlem noktalarinin olusturulmasi, trekking ve kamp-
karavan alanlarinin planlanmasi gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica web siteleri, tanitim
filmleri, belgeseller hazirlanarak ilge turizminin goriiniirliigii artirilacaktir. Tiim bu ¢alismalar;
Yenice Ormanlari, Seker Kanyonu, IThlamur Teras, tabiat parklari, arboretum sahalari, mesire
alanlari, yerel pazar yerleri ve tanitim ofisi gibi alanlarla iligskilendirilecektir.

Cevre Bilinci ve Siirdiiriilebilirlik:

Cocuklar, gencler ve toplumun diger kesimlerine yonelik ¢evresel farkindalig1 artirmak
amaciyla; doga temali egitimler, cevre atdlyeleri, rehberli doga gezileri ve grup etkinlikleri
diizenlenecektir. Okullarda yerel flora-fauna tanitimi, doga yiiriiyiisleri, iklim degisikligi
farkindalik caligmalar1 yiiriitiilecektir. Kadinlar ve genclere yonelik kamp ve yliriiyiis
organizasyonlari, temiz c¢evre etkinlikleri ile doga dostu yasam tarzi tesvik edilecek; gerekli
kamp malzemeleri (cadir, uyku tulumu, GPS, sirt ¢cantas1 vb.) temin edilecektir. [hlamur fidan1
dikimi, ¢evre giinii etkinlikleri ve temizlik kampanyalar1; muhtarliklar, dernekler, kooperatifler
ve STK'larla is birligi i¢inde gerceklestirilecek, kdy konaklari, okul bahgeleri ve mesire alanlar1
bu faaliyetlerin merkezinde yer alacaktir. Ayrica ¢evreye duyarli derneklerin arama kurtarma ve
afet farkindaligina yonelik egitim faaliyetlerine de destek saglanacak, ihtiya¢ duyulan
ekipmanlar temin edilecektir.

STK’lar ve Kooperatiflerin Kapasitesinin Gelistirilmesi:

STK ve kooperatiflerin faaliyetlerini daha etkili siirdiirebilmesi adina dernegimiz ile is
birlikleri saglanarak iiretime yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi bunlara yonelikte makine
ekipman vb. destekler saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica kapasite ve etkinlik artirimi i¢in
ofislerine yonelik bilgi teknolojileri altyapisi, mobilya, ekipman ve donanim destegi
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saglanacaktir. Koy konaklari, toplant1 salonlar1 ve kooperatif merkezleri gibi alanlar islevsel
hale getirilecektir. Doga sporlar1 kuliipleri, kadin gruplar1 ve arama kurtarma dernekleri gibi
yapilara yonelik kamp ve faaliyet malzemeleri destegi ile diizenleyecekleri afet farkindalik vb.
egitimler i¢inde destekler saglanacaktir.

Kirsal Topluluklarin Bilgilendirilmesi ve Katilimin Artirilmasi:

Muhtarlar aracilifiyla kirsal mahallelerde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek;
IPARD ve LEADER programlar1 hakkinda hazirlanan brosiirler ve dijital iceriklerle yaygin
tanitim caligmalar1 yapilacaktir. Bu faaliyetler; koy konaklari, koy odalari, muhtarliklar ve
belediye iletisim noktalar1 araciligiyla gerceklestirilecektir.

Tiim bu faaliyetler, animasyon ve kapasite gelistirme egitimleri, kiigiik 6l¢ekli projeler,
ekipman ve altyap1 destekleri ile desteklenecektir. Kadmlar, gengler, cocuklar, iireticiler,
kooperatif tiyeleri, STK temsilcileri ve yerel yonetim aktorleri dogrudan hedef gruplar olarak
projelere dahil edilecektir.

Bu biitiinciil ve katilimer yaklasimla, Karabiik Yenice YEG Stratejisi’nin tabandan
sahiplenilmesi, yayginlastirilmasi ve stirdiiriilebilir sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir.

5. 3. Projelere Yonelik is/Eylem Planlar

Karabiik Yenice YEG derne8i’nin ilk strateji doneminde faaliyetlerin gercekei,
ulagilabilir ve izlenebilir bir plan ¢ercevesinde hayata gegirilmesi hedeflenmistir. Dernek yeni
kurulmus bir yap1 oldugundan, eylem planlar1 hazirlanirken 6ncelikle kapasite gelistirme, ag
olusturma, is birligi mekanizmalar1 kurma ve pilot uygulamalara agirlik verilmistir.

Is/Eylem planlarinda su temel unsurlar dikkate almmistir:

Her bir faaliyetin uygulanma siiresi (kisa, orta, uzun vadeli)

Sorumlu ve destekleyici aktorler (YEG, belediye, STK’lar, oda ve muhtarliklar)
Gerekli insan kaynagi ve muhtemel is birlikleri

Kaynak ihtiyaci1 ve potansiyel fon kaynaklar1

Hedef kitle (kadinlar, gengler, iireticiler, turizm paydaslar1 vb.)

[zleme ve degerlendirme gostergeleri

Ayrica, proje uygulamalar1 sirasinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli
kalinmas1 adimna her faaliyetin ¢giktilar1 kamuoyuyla paylasilacak, sosyal medya, web sitesi ve
yerel kanallar iizerinden topluma diizenli bilgilendirme yapilacaktur.

[lerleyen siiregte, YEG dernegi’nin kapasitesinin artmasiyla birlikte daha biiyiik 6lgekli
faaliyetler de bu stratejinin uzantisi olarak gelistirilebilecektir. Ancak ilk strateji doneminde,
ulagilabilir hedeflerle hareket edilerek, kurumsallasma ve yerel paydaslarla giivene dayali
iliskiler gelistirme dncelik olarak benimsenmistir.
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6. Finansal Bilgiler
Karabiik Yenice YEG dernegi, IPARD III Programi kapsaminda Kiigiik YEG statiistinde
yer almakta olup, bu statiiye iligkin belirlenen biit¢e limitleri ve finansal kurallar dogrultusunda

faaliyetlerini siirdiirecektir.

6. 1. Biitceleme

Kiigiik YEG'ler i¢in belirlenen toplam yillik biit¢e limiti 60. 000 € olup, bu tutar yaklasik
olarak 2. 290. 000 TL'ye denk gelmektedir (1 € =38, 1682 TL). Biit¢celeme siirecinde asagidaki
hususlar dikkate alinacaktir:
Harcama Gruplari: Biiro, demirbas ve mobilya alimlar1 i¢in toplamda 30. 000 €'luk bir harcama
limiti bulunmaktadir.
Faaliyet Bazli Planlama: Her faaliyet icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar analiz edilerek,
onceliklendirilmis ve siirdiiriilebilir bir biitce plani olusturulacaktir.
Es Finansman: Dernek, gerektiginde yerel yonetimler, STK'lar ve 6zel sektor is birlikleri ile es

finansman saglayarak projelerin finansmanini destekleyecektir.

6. 2. Finansal Tablolama

Dernek, finansal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda asagidaki finansal
tablolar1 diizenli olarak hazirlayacaktir:
Gelir-Gider Tablolari: Her faaliyet donemi icin gelir ve giderler detayl bir sekilde
raporlanacaktir.
Biitce Gergeklesme Raporlari: Planlanan biit¢e ile gerceklesen harcamalar karsilastirilarak
sapmalar analiz edilecektir.
Donemsel Mali Raporlar: Aylik ve yillik mali raporlar hazirlanarak, YEG yonetimi ve
paydaslarla paylasilacaktir.
Bu tablolar, dernegin web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 izerinden kamuoyuyla paylasilacak,

boylece toplumsal katilim ve seffaflik artirilacaktir.

Destek kaynaklarn Ayrnilan Biitce | Toplam tahsisatin indikatif
OA) si**

1. isletme Giderleri 1.740.000 %12,66

1.1 Varliklarin satin alinmasi 1.140.000 28,30

1.2 Tekrarlayan cari harcamalar 600.000 %4,37

2. Animasyon ve Kapasite Gelistirme | 6.000.000 %43,68

3. Kiiciik Projeler 6.000.000 %43,68
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6. 3. Tamamlayici Diger Fonlarin Belirlenmesi

Karabiik Yenice Yerel Eylem Grubu (YEG) dernegi, yeni kurulan bir sivil toplum 6rgiitii
olarak LEADER Tedbiri kapsaminda yiiriittiigti Yerel Kalkinma Stratejisi hazirlik stirecinde
temel faaliyetlerine odaklanmig, yerel diizeyde farkindalik yaratma ve kurumsallasma
asamalarina oncelik vermistir. Yerel Eylem Grubumuzun kurulus ve hazirlik siirecinde, her ne
kadar tamamlayici fonlara iliskin resmi bir taahhiit veya sozlesme gergeklestirilmemis olsa da,
Yenice Belediye Bagkanligi ve Belediye Baskanimiz Saymm S.Sertas KARAKAS’1n
dernegimize sagladigi maddi ve manevi katkilar biiyilkk Oonem arz etmektedir. Dernegin
kurumsal kimliginin olusturulmasma yonelik olarak web sitesinin kurulumu, roll-up ve
kirlangic bayrak gibi tanitim materyallerinin temini ile tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlarma saglanan destekler, siirecin etkin ve goriiniir bir sekilde ilerlemesini
saglamustir.

Belediyemizin sundugu bu destekler sayesinde, Yerel Eylem Grubumuz kisa siirede
kurumsal bir yapiya kavusmus ve hedef kitlesiyle daha giiclii bir iletisim zemini olusturmustur.
Oniimiizdeki siirecte de Yenice Belediyesi'nin is birligi ve katkilarinmn artarak devam edecegi
ongoriilmekte; bu desteklerin, yerel kalkinma hedeflerimizin gergeklestirilmesinde 6nemli bir
tamamlayici unsur olmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.

YEG'in yerelde faaliyetlerine baslamasi, kirsal kalkinma siirecine dogrudan dokunmaya
baslamasi ve bu dogrultuda tanmirlik ve goriiniirliigiiniin artmasiyla birlikte, ilerleyen
donemlerde ulusal ve uluslararasi diizeyde farkli fon kaynaklarma erisimin miimkiin olacagi
degerlendirilmektedir.

YEG’in kurumsal kapasitesinin gelismesi, yerelde olusturacagi giiven ortami ve
paydaslarla kurulacak giiclii is birlikleri sayesinde tamamlayici finansman kaynaklarma
ulagilmasinin saglanacagi degerlendirilmektedir.

Ozellikle; kalkinma ajanslari, kirsal kalkinma hibeleri, AB projeleri, sivil toplum
hibeleri, 0zel sektor fonlar1 gibi destek mekanizmalar1 Onlimiizdeki donemde YEG’in
yararlanabilecegi potansiyel tamamlayici finans kaynaklar1 arasinda degerlendirilmektedir.

YEG Yonetimi olarak, yerel kalkinma vizyonumuz dogrultusunda bu tiir kaynaklara
erigim saglanmas1 adina gerekli temaslar ve is birligi siiregleri Oniimiizdeki donemde

planlanmakta ve uygulamaya alinacaktr.

26



7. Yerel Kalkinma Stratejisinin Uygulanmasi

Yerel Kalkinma Stratejisinin basariyla hayata gecirilmesi icin belirlenen faaliyetlerin
titizlikle planlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu siirecte 6zellikle kiigiik projelerin
desteklenmesi ve bolgenin pazar, markalasma ve rekabet imkanlarinin gili¢lendirilmesi
onceliklidir. Bu basliklar altinda yapilacak ¢alismalar, Yenice nin siirdiiriilebilir kalkinmasina

ve yerel ekonomisinin canlanmasina katki saglayacaktir.

7. 1. Kiig¢iik Projelerin Uygulanmasi

Kiiciik projeler, Yenice’nin, orman iirlinleri, el sanatlari, tibbi aromatik bitkiler, aricilik
ve kirsal turizm gibi 6ncelikli sektorlerinde somut gelismeler saglamak iizere planlanmistir. Bu
projeler, yerel aktorlerin kapasitesini artirmayr ve ekonomik cesitliligi desteklemeyi
amaglamaktadir. Uygulama siirecinde animasyon ve kapasite gelistirme faaliyetleri 6n planda
tutulacak; boylece yerel halkin, kadinlarin, genclerin ve sivil toplumun aktif katilimi tesvik
edilerek projelerin etkinligi artirilacaktir. Eylem planimizda yer alan Projeler, bolgenin ¢evresel
ve sosyo-ekonomik kosullarina uygun, yenilikci ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla

gergeklestirilecektir.

7. 2. Pazar, Markalasma ve Rekabet Olanaklarinin Gelistirilmesi

Yenice’de yerel iirlinlerin degerinin artirilmasi ve ulusal ile uluslararasi pazarlarda
rekabet gliciiniin yiikseltilmesi, eylem planimizin ve stratejimizin temel hedeflerindendir. Bu
dogrultuda, ozellikle Cografi Isaretli Yenice Ihlamur Bali’nin markalasma siirecleri
desteklenecektir. Ambalajlama, tasarim, egitim, dijital pazarlama ve e-ticaret uygulamalariyla
yerel iriinlerin gorlinlirliigli artirilacak; ayrica animasyon faaliyetleri kapsaminda yapilan
bilgilendirme ve egitim calismalariyla iireticilerin pazarlama becerileri gii¢lendirilecektir.
Boylece, Yenice’nin dogal ve kiiltiirel degerleri ekonomik degere doniisiirken bolgenin rekabet

giicli de artacaktr.

8. fletisim ve Tanitim

Yerel kalkinma stratejisinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in etkin iletisim ve
tanitim stirecleri bliylik 6nem vermekteyiz. Yenice YEG dernegi, bolge halki, yerel paydaslar,
kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile giiglii bir iletisim ag1 kurmay1 amag¢lamaktadir.
Dernegin faaliyetlerinin genis kitlelere ulagmasi igin farkl iletisim kanallar1 araciligiyla diizenli

olarak paylagimlar gergeklestirilmektedir.
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Yeni kurulan dernegimizin sosyal medya hesaplar1 ve resmi web sitesi ilizerinden
bilgilendirmeler yapilmakta; boylece kent merkezi ve kirsal kesimde yasayan halkin siirece
aktif katilim1 saglanmaktadir. Ayrica muhtarliklar, yerel oda ve dernek baskanlar1 gibi toplumun
temsilcileri vasitasiyla da dogrudan bilgilendirme ve farkindalik artirma caligsmalari
yiiriitiilmektedir. Bu sayede toplumun her kesiminin strateji ve projeler hakkinda bilgi sahibi
olmasi ve siirece dahil olmas1 hedeflenmektedir.

[letisim ve tanitim faaliyetleri, Yenice’nin dogal ve kiiltiirel degerleri, yerel iiriinleri ve
kalkinma projelerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasinda kritik bir rol oynar.

Dernegimizin bilgilerine ve giincel paylasimlarina asagidaki adreslerden ulasabilirsiniz:

Resmi Web Sitesi  : karabukyeniceyeg.com.tr

Facebook Hesabi : facebook.com/share/1BVg95JoWi
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